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& Ia Delegazione di parte sindacale composta dalla RSU e al rappresentanti delle
Organizzazionl Sindacali CGIL FP, CISL FP, UIL FPL, CSA e DICCAP, per
discutere inmerto al seguente ordine del giomo:

« Funzion!di Direzione Apicale ed Eseculiva delEnte.

In data 12 marzo IAmministrazione, con nota prot, GBI24134 del 12/03/09, ha
presentato alla pare sindacele, quale informaiiva preventiva, il progetio
dintroduzione della nuova disciplina dello funzioni di direzione complessiva ed
esecutiva dellEnte,

Nel corso della riunione odierna, lo parti hanno svolto un  complessivo
approfondimento sullimplanto proposto_dall Amministrazione, dal quale sono
emerse talune richieste dintegrazione e specificazione dello stesso ed hanno
completato il cononto sulle tematiche emerse in seds concertaiiva, concordando

sul contenuto del documento allegato al prosente verbale, del quale costtuisce <
parte integranto ¢ sostanziale.

Pertanto, essenda esautto |l confronto sulfoggetto posto alfordine del giomo, e
parl dichiarano chiusa la pmcedurzm ncertazion. \z
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Allegaro al vesbale di concertazione del 4 maggio 2009
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Oggeto: ~ Funzioni di direzione apicale ‘ed esecutiva delEnte.

Adeguamento dellordinamento degli uffici ¢ dei servizi ¢
- comelate determinazioni organizzat

4

T2Amministrazione Comunale intende procedere alladozione di nwove

misute regolamentari ed organizzative, volte ad introdurre ¢ disciplinare
innovativi stroment di direzione complessiva dellEnte. %

Tale intendimento trova specifica motivazione el levata esigenza
assicurate, a livello centrale, un sempre pill compiuto e stabile presidio di
siatesi delle azioni ditete a garantive la realizzazione dellintero ventaglio di
obiettivi strategici fissati nellambito delle linee programmatiche i governo, in
tagione della comune finalizzaziori alla realizzazione del auovo modello di
Roma Capitale ¢ della conseguente interdipendenza deglistess.

1) progetio, infatti, presenta caratteri di rlevante complessith atruaiiva ¢
determina, quindi, lesigenza di promuovere ogni wzione utll a perseguire la
‘massima razionalizzazione dimpicgo delle risorse disponibili ¢ Paccrescimento,
della qualith el servis e

Detto quadro_progrmmatorio comporta wna profonda Tivisitzione
regolativa del complessivo sistema organizzatofio ed operativo dellEnte,
mirata alla siprogetiazione ed innovazione dei processi e dei servir, anche
attraverso Timpiego di auove tecnologie, col fine di snclire le procedure
semplificare lazione _amministrativa, _siducendo g onen 4 carico
dell Amministrazione, dei citadini < delle imprese, anche in relazione. alle
esigenze di rinnovamento dei processi amministiativi, anche connessi al piano
di sientro, ¢ alle nuove disposizioni di legge introdotte € in corso
dintroduzione pes lo sviluppo delle funzion ¢ dei servizi i Roma Capital. In
e ottca, dovrd realizzarsi wn sisterma capace di assicurare omogeneith
regolativa, condivisione degli sardard qualitativi, diffusione delle bist practies e
adeguata perequazione nella distobuzione delle fisorse.

E?in rclazione  tle quado dinsieme che si manifesta limprescindibile
necessith di assicurare . sempre pil pregnante presidip delle funzioni di




[image: image4.jpg]assisenza complessiva ¢ diretacollsborazione agii orgeni di governo
nelPaivica di avalis, progertazione ¢ pianificazione delle azioni necessarie
lltcuazione dei programmi, nonchié di valuazione, con specifico iguardo ai
seguenti ambii fondamentsli dinterventor ol frrose

4) ambito della programmazione strategica, in cui s esplicano le funzioni
di collsborazione con gli Organi di Govero, di traduzione degli
indirizai politico-amminisraiv in progect  programumi nei riguardi
della struttura comunale, nonché di verifcs, in rapporto sia con gl
Organi stessi di Goveno che con quell gestionali, dellandamento e del
risultato delle ativita (controllo intemo); .

: » Coruncll-

) ambito organizzatorio, consisente nels funione di regolazione ¢ di
pianificazione generale, nonché nelindivicuazione degli srumenti ¢ dei
modl funzionali mediante § quli svolger le vy persequire g
obiativi da realizzare, nell garanzia dells_segolarca del'azione
amministrative. ﬁ

o e
La cura i e funzioni fondamental i asisenz amminiserativa € i
diresione. complssiva. deve trovare cosane esplicazione, i continuo
affincamento agh ongani di dirzione poliica cellave, pur dovendosi
conestualmente garantie la parallela e coordinira amuazione dei processi
operaivi ed esecutivi, nonché lamiviti tecnico-finanziaria. essenziale
allelaborazione delle analis, delle isrurcorie  degh suc di forbiith che

supportano, necessariamente e a livllo ceatrale, i procesi &%

aauministrarione e |a progetiazione def consegueni nerventi. _// .

Le_misure i cui s tatd, peranto, i radicono nellintegrazione della
vigente disciplina di organizzazione degli ufic ¢ dei servii, da realizzare
mediante Vintroduzione i speciiche disposizioni direue a istiuire ¢
isiplinare apposii strumenti deputati 2 garantire il costante ed iripunciabile
oordinamento e confronto tra e fanzioni di dirett collaborazione agli organi
di govemo - qual gia previste dallordinamento dellEnte - e le aivica di
pianificazione, nalit vecnico-finanziara ¢ controllo dell gestone.

Con dette nuove disposizion sfntende, quindi isiuire: @Q
1. un apposito organismo di coordinameno, denominato “Cofitaro i
Direzione”, quale organo collegiale deputato a_sovriniendere alla
cstione def Comune ¢ 2d asicurare uniario svolgimento dell aivich

' diresionali in coerenza ¢ in arvazione dei programmi degli Organi i

Govemo dllEe, con specic riguac 5 sddens rambii
o J 7
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organizzatora. Allo sesto sono. assegaar 3 seguenti compi, da
svolgere secondo cier i efficci,efficena ed economicik

2 I conanteverlfca degl suumensi di reglazione, organizzaione
¢ controllo e il relsivo periodico adeguamento alle necessich
funzionali dellEmte ¢ alle dinamiche progrmmatorie delle
auivith, da svolgere comunque allano della definizione dei
programmi operativi e dellassegnazione dele isorse;

b) il puncuale raccordo 1 | programmi sraggici di mvema
dellEnte e I pisnificazione operativ;

) l'attivazione degh strumenti di cnmm“n interno mamg;m e
gestionale, nonché di vahmazione delle prestazions, nel
perseguimento di adeguati sundedd di qualith dei prodott € dei
el ool fu-

1l Comitato di Direzione ¢ composto dal Segretario Generale, dal

Capo del Gabinemo del Sindaco (che assicura il costante

collegamento della funzione di direzione complessiva dellEnte con

FPativita dindirizzo del Sindaco), dal Dirertore Generale, ove

nominato, ¢ dal Direttore Esecutivo, che vi ipano nello

svolgimento delle funzioni loro proprie.

E previsto che il Comitato di Direzione svolga compiti di ricerca,
analii strutoria e indirizzo operativo, finalizzai llo svolgimento
della funzione di direzione complessiva dellEnre e che, ad esito
delle proprie artivit}, adotii le decisioni di sua competenza,
elaborand le indicazioni di sintesi ¢ le proposte di soluzione delle
quesioni affromate, iferendo agli Organi di Governo ¢ formulando
direrive i responsabili della gestione, secondo le  rispextive
compesenze, per Iadozione di ogni covseguente ap e

provedimerto, A

>4
2. un'apposiia funzione dirigenzisle centrale denomifiata_*Direzione

Esecutiva”, cui preporre il Direttore Esecutivo e cu attribuire i seguenti R

compiti:

3) le artivizidi finanziamento e di sviluppo economico;
T o« cl swuppo ceonomices

)
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1) i piani dinvesimento ¢ di valordzazione del patiimonio
comunle;

o) il comrollo dellsgestione. /14 o ﬁﬁ ﬁ/ﬁ

E previsto che, nel ispecto dele funzioni abuite al Segreario
Genersle ¢ ai fin del controllo di gestione, i dirigenti riportino sl
Direttore Esecutivo in merito all andamento gestionale, ai fini
delle_eventuali  conseguenti inizative i competenza del
Comitato di Direzione.

E’ alrest previsto che lincarico di Direttore Esecutivo possa
essere conerito, dal Sindaco, a dirigente interno all Ente, ovvero
2 soggento esterho mediante apposito conuatto @i sensi
dellarticolo 110, comma 2, del d.lgs. 18 agosto 2000, n. 267. Per
Lanibzione delincarico & richiesto i possesso di adeguata &

pluriennile esperienza_professionale in materie. econormico-

Finansiarie, con riguardo sgl ambiti che cosiiscono oggetro
della furione. %&

1l traamento economico di posizione e di risutato, ove
lincarico sia conferito 2 dirgente dellEnte, & determinato
nellambio della disiplina decentrata dellEnte, in amuazione
e delle disposizioni del comtrao collemivo nazionale di avoro per
Ia separara area della dirgenza. Ove lincarico sia conferito a
g soggeto estermo allEme, il traamento _economico &
determinato con apposita deliberazione della Gunta, ai sensi
delfarticolo 10, comma 3, del dlgs. 18 agosto 2000, n. 267, con.
applicwione i un _trsmamenro cconomico _ adeguato
allimporiznzz, lla qualficezione e alla complessih delle Tuniont

o 0

Allo scopo, infine, di garanive adeguata cocrenza degh asseti
direzionali apicali i cui sopra con il vigente ordinamento isiuzionale degii
entilocali & les! previsto che:

!

« in coerenza con le decisioni adottate in seno al Comitato di Direzione,
competa al Direttore Generale, ovvero, se non nominato, al Segretari
” ya
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Generale; la_predisposizione, con la co]ﬁbormme del Direttore
Esecutivo, della proposta di piano esccutivo di gestione;

Esccutivo, precisponga i piano dettaghiaro degi obiectivi curandone la
razmdene por i wamie deli snaves comunde i fini
»

N
« il Direttore Generale, ovwero, ove questo non sia nominato, i Direttore \r

)
dellarmuazione <

jiano esecutivo di gestione; s

« la Conferenza dei dirigenti assicuri il cosante confronzo sullo stato L/
della gesione ¢ sulevolwzione dell discpline diseore:

Y

0

« Sia comunque posto in capo al Segretario Generale il compito di
assicurare nitarer. della funione di direzione complessiva dellExte, §
con particolare riferimento all esigenze di costante coniugazione della
programmazione e dell regolarth dell4zione amministrativa, nonché di
sovrintendere alla regolazione organizaroria ¢ pianificatora.delle
anivieh. ,

NOTA A VERBALE DEL C.S.A.

/

o 4
11 C.S.A. come sotto rappresentto sotoserive il verbale di concertazione del &8 apsie 2009 i cul
contentto esprime consenso ma suspicando che dellisituendo Comitato di Direzione. sianc

chiamat a fa parte stabilmente anche il Ragioniere Generale d il Capo el Avvocatura.
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