Modalita e strumenti per il riconoscimento e I'erogazione del salario
accessorio al personale non dirigente

Il nuove progetto di riordino della disciplina decentrala inlende promuovere lincentivazione della produttivita,
volta a perseguire politiche di valorizzazione e riconoscimento del merilo, funzionali al consolidamento e al

miglioramento degli standard di erogazions dei servizi e dolle prestazioni.

Il sistema di incentivazione della produttivith e del merilo prevede, secondo principi di responsabilitd e pari
opporiunita, il coinvelgimento della generalita dei dipendenti.

Ai fini della correspensione ai dipendenti del salario accessorio, assumono una particolare rilevanza:

» la misurazione e valulazione della qualita delle prestazioni rese;
* il conseguimento di obietivi individuali e di gruppo.
Gli strumenti e le modalita applicalive differiscono in relazione alle specificita funzionali, ai correlati output di

servizio e alle priorith di miglioramento dei livelli di erogazione delle atlivitd/servizi e prodotti resi; pertanto, il
sistema & illuslrato per le dislinte arce funzionali, nell'ordine: Area Tecnico — Amministrativa, Area Sorvizi

educativi e scolastici e Area Polizia locale,

Le scelte sono determinate dall'esigenza di far frente con le professionalita attualmente disponibili, stante |a
costante riduzione degli organici, alla complessitad organizzativa/funzionale e territoriale di Roma Capitale,
connessa allo speciale ruolo conferitole dallfordinamento.

Per le medesime ragioni & al fine di assicurarc un adeguato presidio dei processi di lavoro,
I'Amministrazione si avvale della particolare professionalita della calegoria D, cui sono conferiti incarichi di
elevata complessild, secondo | criteri rappresentati nel paragrafo 1.2

1. AREA TECHICO AMMINISTRATIVA

1.1. La valutazione della produttivita ai fini del riconoscimento del relativo trattamento retributivo
accessorio.
II sistema di valutazione della produllivila consente di rilevare e verificare le prestazioni dei dipendenti, in

lermini di adeguato e costante svolgimento dei compilifallivita assegnati in conformita alla pianificazione
operativa della strultura organizzativa di riferimento (a livello di U.0.), nonché di attribuire i relativi premi.

Gli importi dei premio di produttivita sono individuati pro quota, differenziati per categoria di appartenenza;
sono, altresi, definiti budget specifici per il personale che ha maturate una parlicolare competenza in
posizione apicale di categoria (B e C), in virll della guale esperienza ha ricoperto un incarico di specifica
responsabilita per almeno 5 anni, con esclusions degli incarichi di cui allart. 19, comma &) e all'art. 20,
commi 1 e 2 del CCDI (deliberazione G.C. n. 309/2014), la cui erogazione @ correlata al conseguimento di

specifici obiettivi individuali o di gruppo.
Il premio annuo é corrisposto a seguito della misurazione e valulazione dei seguenti ambiti:

1. Le prestazioni rese, correlate agli oulpul dei servizi efo alle priorita di miglioramento degli slessi:
2. lrisultati conseguiti dalla struttura organizzativa di riferimento (a livello di U.0.).

La parte prevalente del premio ¢ crogata con cadenza mensile, previa valutazione trimestrale delle
prestazioni rese, la restanie quota & erogala a consuntivo in relazione ai risultati conseguiti dalla U.O. di
apparlenenza; quest'ultimo ambito di valutazicne trovera nel lempo una maggiore integrazione con il ciclo
della performance, in relazione al rafforzamento degli strumenti di monitoraggio e controllo degli

andamenti gestionali.
La riparlizione delle quote & percentualmente differenziata per le diverse calegoric, come di seguito indicato:
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La quota del premio ad crogazione periodica & soggetta 2 un riallineamento sulla base dell'andamento
medio dell’anno (media delle valulazioni trimestrali), che pud comportare il corrispondente adeguamento
del premio, entro il primo semestre dell'anno successiva,

A seguite della valutazione delle prestazioni rese, qualora dovessero verificarsi eventuali economie
derivanti da quote non erogale, le stesse confluiranno nelle risorse destinate alla erogazione del premio

collegato ai risultati (quinto trimestre),

Valutazione periodica della produttivita - fattori di riferimento per la cat. B:
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Valutazione periodica della produttivita - fattori di riferimento per la cat. C:

Valori
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Valutazione periodica della produttivita - fattori di riferimento per la cat. D:
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Valutazione a consuntivo della produttivita - fattori di riferimento per la cat. D:
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Note esplicative sull'applicazione dei fattori

(*) nel rispello degh orar di lavoro attualments in vigore, tale fascia ricomprende l'orario roso dalle ore 15 in poi, il
punteggio massimo prevede lo svolgimento di almeno 20 ore mesa,

Graduariono del puntegoio del fattore:

Orario pomeridiano  Punteggio di riferlmento

=20 h 40
da12a19 25
Datall 10
=5 1]

(**) Ferma restando la necessita della previa programmazione dei turni in funzione della conlinuita erogativa
dei servizi, per esigenze straordinarie al dipendente pué essere richiesta la modifica dei propri turni di
lavoro fino a tre turni nel mese, salvo il caso di maggiore disponibilith richiesta per ovitare rischi di
interruzione del servizio o far fronte a picchi di allivitd soggelte a termini perentori di scadenza. La modifica
del lurno & comunicata con anticipo congruo rispetto all'avento che 'ha determinata.

) per esigenze straordinarie determinate da picchi di attivitd efo di utenza, al dipendente pud essere
richiesto 'esercizio di compili diversi da quelli ordinariamente attribuiti, fermo il rispetto delle mansioni della
categoria/profilo di appartenenza, con particolare riguardo ai profili infungibili. Tale facolta sara esercitata dal
Dirigente nel rispello e in considerazione delle competenze maturate dal dipendente e, ove possibile,
nell'ambito della stessa U.O. In ogni caso tale richiesta deve essere strettamente e direttamente connessa
ad esigenze straordinarie e applicata utilizzando criteri di rotazione del personale.

(***) Tasso di assenza Punti Giorni trimestre (su di 22 gg lavorativi mese)
0 - 6,99% Funti 30 Max &

7,00% - 14,99% Punti 25 Max 9

15,00% - 19,99% Punti 20 Max 13

20,00% - 29,994% Punti 15 Max 19

30,00% - 49,99% Punti 10 Max 33

z al 50,00% Punti 0 0

Il dipendente che renda la testimonianza o le informazioni in un procedimento civile o penale nellinteresse
del’Amministrazione deve essere considerato in servizio.

Gli esiti della valutazione per i entrambi gli ambiti consentono di collocare i dipendenti nelle seguenti
quattro fasce di merito, le quali determinano Pentita del premio.

‘Fascialdivalitaziona e = — Shwalutaziones QUOAEIMESIFAIRTE)T TAllineamento

1. Elevata N (90,01%-100%) | 96% 100%
2. Buona ['au,m %-00%) | 85% Q0%

| 3. Adeguata (60,01%-80%) 70% 0%
4. Non adeguatafinon valutabile (0-60%) Nessuna retribuzione

(%) La quola di promio trimestrale & calcolata, prudenzialmente, sul valore modio dolla fascia; a seguito del
rigllineamento sulla base della valutazione annuale finale (media delle valulazioni frimostrali), il premio é
ricalcolato sul limile massimo doffa fascia di merito conseguita,



Eventuali residui non distribuiti nel corso delllanno, ad esito della valulazione media annuale delle
“prestazioni rese” sono destinati ad integrare lo risorse relative al premio correlato ai "risultati conseguiti dalla
struttura organizzativa di riferimento (a livello di U.0.)",

L'erogazione del premio relativo ai “risultali consequili dalla strullura organizzativa di riferimento (a livello di
L.0LY" sara disposta nel primo semestre dell'anno successivo cui si riferisce la valutazione, | risullall della

Strutlura di apparlenenza, sia posilivi che negativi, non comportano un automatico e direfto riflesso
sull’atiribuzione del punteggio individuale, quest'ultimo, infatli, & determinato in relarione alla valutazione del

confributlo assicurato dai dipendent al conseguimento dei risultati.

Le quote di premic non dislrbuite alle fasce 2. 3 e 4, relative ai “risultati conseguiti dalla struttura
organizzativa di riferimento (a livello di U.0.)" vanno ad incrementare il premio della fascia di merito "Elevata”
destinato ai dipendenti che si collocano nella fascia medesima.

1.2 Modalita di erogazione del safario di produttivita

Come sopra accennato, il premio annuo & corrisposlo a seguito della misurazione e valutazione dei seguenti
ambiti:

1. Le prestazioni rese, correlate agli output dei servizi efo alle priorita di miglioramento degli stessi;

2. lrisultati conseguiti dalla strutlura organizzativa di riferimento (a livello di U.O_).

La parte prevalente del premio ¢ crogata con cadenza mensile, previa valutazione trimestrale delle
prestazioni rese, la restante quota & erogata a consuntivo in relazione ai risultati conseguiti dalla U.O. di
appartenenza; quest'ultimo ambito di valutazione trovera nel tempo una maggiore integrazione con il cielo
della performance, in relazione al rafforzamento degli strumenti di monitoraggio e controllo degli
andamenti gestionali.

La quota del premio ad erogazione periodica & soggetta a un riallineamento sulla base dell’andamento
medio dell’anno (media delle valutazioni trimestrali), che pud comportare il corrispondente adeguamento
del premio, entro il primo semestre dell'anno successivo.

Tale riallineamento assume una particolare rilevanza in quante olire a2 consenlire di attivare un circuito

virtuoso di miglioramento delle prestazioni, consente altresi di non pregiudicare le aspetiative retributive del
personale la cui presenza sia stata condizionata, in un determinato arco temporale da:

- Infortunio sul lavoro e malattie connesse a cause di servizio;

- Astensione obbligatoria per maternita;

- Terapie salvavita.
Resta inteso che il processo di riallineamento non pud prescindere dall'applicazione del sistema di
valutazione con riferimento ad almeno 2 distinte valutazioni periodiche nell'anno dell'effettive apporto
partecipativo agli obiettivi di produttivita.

1.3 Specifici progetti di produttivita (produttivita a progetto)

Llistitulo & preordinato al riconoscimento del merito o della conseguente incentivazione economica per i
dipendenti che contribuiscano al miglioramento quali-quantitativo dei servizi, offerli in aree e sellor crilici efo
prioritari por FAmministrazione, nonche al significativo efficientamento, innovazione e semplificazione dei

processi organizzativi o di lavoro.
Condizione necessaria per la relativa erogazione & la possibilita di rilevare concrelamente | miglioramenti

realizzati. | risultali devono essere consequili medianie la dofinizione di specifici progetti e rilevati attraverso
la predefinizione di parametri di riferimento e correlati indicator], idonei a misurare l'effeltivo livello di

conseguimeaento dei risultati.



Tali risullati, differenziati e aggiuntivi rispetto a quelli previsli dal sistema generale di misurazione della
produttivitd (personale ¢ organizzativa), devono pertanto essere rilevati attraverso adeguati sistemi di
indicatori accertabili, verificabili e confrontabili,

Laddove i suddelli requisili siano soddisfatti, & possibile riconoscere un importo aggiuntivo ai dipendenti

coinvolti nel progetto..



1.4 Specifiche responsabiliti cat. D

La contrallazione collettiva nazionale (arl.17, comma 2, lett. ), del CCNL dell'1.4.1999, come integrato
dall'arl.36, comma 1, del CCNL del 22.1.2004 e dall'art.7 del CCHL del 9.5.2008) prevede la possibilita di
compensare in misura massima di € 2.500 annui lordi 'evenluale esercizio di compili che comportano
specifiche responsabilitd attribuite al personale delle calegurieBe Ce D.

L'istituto & espressamente finalizzato a promuovere effettivi e significativi miglioramenti nei livelli di
efficienza e di efficacia degli enti e delle amministrazioni e di qualité dei servizi istituzionali, mediante
la realizzazione di piani di attivita anche pluriennali e di pragetti strumentali ¢ di risultalo, basati su sistemi di
programmazione e di controllo quali-quantitativo dei risultati.

In relazione a lale finalita, il compenso per specifiche responsabilitd é riconosciuto ai lavoratori che,
oltre agli ordinari compiti e mansioni ascrivibili alla categoria e al profilo di appartenenza, svolgano
compiti, connessi a processi di lavoro, a procedimenti amministrativi o lecnici, al conseguimento di obiettivi
correlall ad attivita di studio/analisifricercalprogeltazione, al coordinamento di gruppi, occ., COMUNLS
caratterizzali da significalivi differenziali di responsabilita rispetto a quelli della calegoria D.

Gli incarichi, al fine di supportare le esigenze di pianificazione e gestione delle attivitd delle strutture
dirigenziali di preposizione, a tulela della qualita delle risposle e delle allese dell'utenza, sono attribuiti al
personale di cat. D tenendo conto dell’'esperienza e del merito professionale, .

Tutti i lavoratori, a parild di condizioni e con salverza delle esclusioni previste dal Conlralto Mazionale,
possono essere conferitari di non pid di un'indennitd per specifica responsabilita, anche a fronte di

responsabilita diverse,

A tal fine, FAmminislrazione destinera, nell'ambito del fondo, le risorse necessarie alla copertura i un
numero di incarichi di specifica responsabilita di elevata complessitd pari al numero di personale

apparlenente alla cat, D.

Principali criteri informatori, cui i dirigenti si debbono attenere per la definizione degli incarichi di specifica
responsabilita ad elevata complossita:

- Responsabilitd di programmare efo organizzare cio gestire insiemi di allivith o processi cui &
connesso il conseguimento di determinati output o risullati;

Responsabilita di attivita di monitoraggio, controllo e verifica, cui & connessa l'elaborazione della
relativa reportistica;

Responsabilila delle attivita istruttorie relative a procedimenti complessi, ai sensi della legge
2411990;

- Responsabilitd di proposte, iniziative efo degli output connessi a studi e ricorche;
Responsabilita di gruppo:

- Svolgimento di attivita di coordinamento/raccordo di attivita di valenza trasversalo nell'Ente afo nella
Struttura di appartenanza;

- Responsabilitd di raccordo efo geslione di atlivith con forle impatto qualitative efo quantitativo
sull'utenza esterna:

- Responsabilita di raccordo e/o geslione di attivita significative ¢ particolarmente rilevanti ai fini del
buon andamento dell’ Amministrazione;

- Responsabilitd di gestione elo monitoraggio  di attivita o processi di lavoro soggelli a criticitd
gestionali o/o organizzative;

- Responsabilita di processi di erogazione all'utenza interna ed esterna, o di gestione delle relazioni,
anche criliche, con i cilladini:

— Responsability "RUP™;

Responsahilita di istruttorie lecniche complesse e di progettazione (arce servizi dlla persona, e
servizi al territorio);



Responsabilild connesse a procossi lavoro carallerizzali da condizioni operative complesse efo
crifiche:

- Responsabilta su processi che comportano un elevato grado di esposizione nelle relazioni
istituzionali interne ed esterne (es. magistratura, ASL, Istituzioni nazionali efo locali).

Gli incarichi di specifiche responsabilita correlati alla realizzazione di un progetto, uno studio, una ricerca,
2cc. possono avere  un carattere transitorio collegalo alla durala dello scopo da perseguire e richiedono,
perlanto, una verifica temporale.

L’Amministrazione si riserva, in relazione a ulleriori esigense funzionali connesse a processi di innovazione
& razionalizzazione organizzativa e gestionale dei processi e dei servizi, la sussistenza di ulteriori fabbisogni
connessi all'atlribuzione di altre lipologie di incarichi di specifica responsabilith, anche per le categorie C e B.

1.5 Introduzione della turnazione per i servizi demografici

E introdolta, ai sensi del CCNL, l'organizzazione del lavoro per turni, prevedendo in sede di prima
attivazione alcuni ambili lunzionali pricritar, in quanto presentano carattere di stabile e ordinaria estensione
su non meno di 10 ore giornaliere.

Tra di essi il settore demografico, quale servizio a forte impatio sull'utenza e coinvolgente un numero
significalive di strutture/dipendenti,

Ai fini dell'aperiura al pubblice degli sportelli, dalle ore 8,00 alle ore 18,30, tutti | giorni dal lunedi al venerdi, &
prevista la rotazione per il personale dei servizi demografici nei cingue giorni della settimana, in tre turni
antimeridiani ¢ due turni pomeridiani.

Gli orari di servizio saranno i scguenti:

Turno Antimeridiano

Entrata ore 7,30 con 30 minulj di flessibility
Uscita ore 15,12 con 30 minuli di pausa pranzo
Turno pomeridiano

Entrata ore 11,00 con 30 minuli di flessibilita

Uscila ore 18,42 con 30 minuli di pausa pranzo

Ferme restando le atuali tipologie orarie, si precisa che llintroduzione dell'organizzazione del lavoro per turni
presuppone il diritto all'erogazione del buono pasto sia per il turno antimeridiano che per il turno

pomeridiano.

L'Amministrazione assume limpegno di svolgere un attento monitoraggio sull'atiuazione dei nuovi istituti
previsti dalla disciplina decentrata, con particolare riguardo all'efficienza e all'efficacia degli orari di lavoro e
di servizio per il settore anagrafico. Tale monitoraggio comportera la verifica dei flussi dellutenza e degli
effetti dell'utilizzo di strumenti innovativi di regolazione degli stessi.



Costituzione Fondo risorse contrattazione integrativa (allegato alla
determinazione dirigenziale Dipartimento Organizzazione e Risorse
Umane nr. 2457 del 30 dicembre 20141

DESCRIZIONE 2016
Risorse stabili o
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1A E ASSCONLAD PERSONAM PERSOMALE CESSATO - AR, 4,
G2 ConL J000-a1) 11385360
DECURTAZIONI DEL FONDO - PARTE FISSA 7.075.43%
TOTALE RISORSE STABILI B1.730.725,07
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SPONSURIZZAZIONI, ACCORDI GO ARDRATIONE. ECC. - ART 13,

I 431857 ART. 15, G 1L bt ), CONL 195% 2001 '

RECUPERD FUWASHINE IC| - (ART. 4 G4 CONL 2000-200); ARL. 3,8 b/,
L GEZA99E ART 5002 1, M8 Pl 0LGS 4487597 ]

SPCOCIFIGHE THSPOSIZHONI O LEGGE - (ART. (5C. 1l Kf COM. 1938
m
[P5]]

INTEGRAZEONE FONDD GO 1 EQUILIBRIO FINANTIARID - (arT
PE GO Pl M) CONL 199§-2001)

HLUICWI SERVIZE E RIORGANRA AL CON AUMENTO DOTATIONF
ORGANICA - JART 15, €5 CONL 1938-2001 PARTE VARIADWLL)

RISORSE DERIVANTT DALL'ARL. 206 DEL CODICE DELLA STRADA £ 458 355

INTEGRAZIONE 1.2% - (ART 15, G2, CLNL 1959 2001) BAEE12

MFES5 NOTIFICATOR - (ART. $5, CONL 4.9 2000}

COMPENS! PROFESSIONALI LEGALIIN RELAZIONE A STNTENFF
FAVOREVOH | fART 27, conE 1452000
DEGURTAZIONI DEL FONDO - PARTE VARIARILE 3.271.936

Tatale Risorse vanahil soggelic al imie G7.057.220

Risorse variabili NON soggelte af Hinile

ECOMOMIE FONDD ANND FRECEDENTE - (ART 17, C 5 CCNL 1998-
UL
FLONOMIE FORMDO S THAOHDINAIIG CONFLUITE  gaRT 14, 0 4.
CONL T988-200 1)
(HIOTE PER LA PROGET TALIDNE - pART. 15 € FLETT. KL COM 1958-
OO ART 92 QC. 56, LGS MERE00E)
COMPENGI PROFESSIONALI LEGALI IM HELALIONE A SENTCNZD
FAVOREVIOL] - (AaRT. 27, CONL 42000} G
HPONSORIZZATIONI, ACCORDI Bl COLLABOMALIONL, GG, aRT

J3, L 4057 ART 15 O Lt R QONT T958-3004) o

RISORSE PLANI RATIONALIZZ AZIONE E RIQUALIFICALIONLE SPESA
(ART. T COMMA F, falf. KL ART. 18, COMW 4 £ 5 DL s853011)

Tolale Risorse variabili NON sogasite al inwle

TOTALE RISORSE VARIABILE 67.057.220

TOTALE 14B.787.945




Destinazione risorse contrattazione integrativa (allegato alla
determinazione dirigenziale Dipartimento Organizzazione e Risorse

Umane nr. 2457 del 30 dicembre 2014)

DESCRIZIONE

2015

INDENMITA DI COMPARTO QUOTA CARICO FONDO 12.613.000
PROGRESSIONI ORIZZONTALL STORICHE 43.000.000
POSIZION ORGAMNIZZATIVE 8.137.500
INDEMNITA DI RESPONSABILITA / PROFESSIONALITA 10.272 500
IMDENNITA TURNO, RISCHIO, DISAGIC E ALTRE. 5442 058
ALTRIISTITUTI NON COMPRES| FRA | PRECEDENTI J.6G66.700
Totale dosfinazion non confraftaie oasl O di nfenmento 83.133.758
PROGRESSIONI ORIZZOMTALI -
POSIZIOMI ORGANIZZATIVE 2.035.500
INDENMITA DI RESPONSABILITA [ PROFESSIOMALITA G.165.000
INGENNITA TURNO, RISCHIO, DISAGIO E ALTRE. 17.916.788
PRODUTTIVITA /| PERFORMANCE COLLETTIVA
FRODUTTIVITA f PERFORMANCE INDIVIDUALE 39.536.900
ALTRIESTITUTI NOM COMPRES| FRA | FRECEDENTI
Totale destinazioni contrattate dal Cf of riferimento 65.654.188
RISORSC ANCORA DA CONTRATTARE -
ACCANTOMNAMENTO ART. 32 C. 7 CCNL 2002-05 (ALTE
PROFESSIOMALITA"
Tolale destinazioni ancora da regalars -
TOTALE RISORSE DESTINATE 148.787.946

RECUPERC EVASIONE ICI - (ART 4. C.5, CONL 2000-2001; ART. 3, C. 57,
[ BE2AGRE ART. 58, C.1, lelt. P, [LLGS 446/7957)

SPECIFICHE DISPOSIZION] 12} LEGGE - (ART 15C 1 leit k) CONL 1892.01) ™




Ipolesi stimata di alimentazione ¢ wtilizzo del fondo complessiva delle risorse decentrate del comparto per anno 2015

Parte Sahde 7013
At 15, Lonuna X, CCHL 1991 {variaiife)

SLEQT.235.70
6.245.612,01

Totale FONEI 2014

BE5.835.8907,72

Slima tidfusione 2014 are, 9, ¢ 2, DL 7EF2010

1.685.157,07 1,02

ipaltesi W duzinne EI:I-j-ﬁ

Tonale stintate del FONDO "hase” 2014 [A)

7. 170.750,65

Progiaessicnt arizrontakh
Indenanind i comparta

Indennifd Eul. e Scol. su fanda

SEima spesa istitudi di parte 1tnﬁ‘, al nut.tu delle PP.OO.

43000000, 00
12.B13.000,00
A.R6E.700,00

Tatabe stlrma spesa dl cui sopra)

Reshlug riserse fende "base” di ol sopray al netto dei suddert] st (8)

38, 2B1.700,0
27.889.050,65

Gé.6a1.895,00 |

| Tinanziamento yarlabile wiake ozl Hmi del hglE 204 [15 €. 5 € Z0B Cd5} (v 1;||

I Rizorie ancara spendiball [R) 1 IBHI 9}.,&.1.11,9&&,5&
r - Ipetest spreaa per anaul Inpieghi decentrati | utilizzo residio “base” e wltedion finanziamengi
Eﬁ Teenlon-Amainisitrativa a1 fondo 'b.a.s.e" 15, l.u.||:|rr|a-5 I arl. 208 i2ds
Pusiciani Cuganizeative 570 T.280.00 0 7.290. 00,00
Taclennitd maneggio valon AER 141.084,00 141.084,00
Indennitas oi rischia 14 168 620,00 1671.620,00
Indrnnith dy reperibilica HiHy ZR0.S00,50 3G9 G000
Inefizminitd dli disagio front office 3000 ST, C1CHR, O Q80,000,000
Indennita o bure ] 1.120.001,00 1.320.000,00
Indenitd di buris Anagrale 836 1548 609,75 1.518.620,28
Indennita spec. s, cal. D 2570 GAZ5.0A0,00 J0.570,710,41 £-A25.000,00
Indennitad spec resp, cal. B e C &0 000,00 b I0000,00
Ik, Spee. resp.art. 36, ¢, 2, CCHL 2004 ERTa ] 1650000, (0 = 1,650.000,00
Produttivita dr slsieana 10,265 V.49, 056830 16.479.050,00
incrermenio di produttivita di sistera pers personale £l 7147.250,00 2.147.150,00
Apicals
Procduttivitz finzhrzata 196057713 1.960.577,1%
Area Educativa e Solastica
Foziziond Organi?zative i #5000 2.035.500,00
Indrennita spec.resp. cat. 12 1% A4 50000 43 500,00
Indennits spoc, (e cal. O 2000 A.BAI0.00, 0 2,600,000, )
1M6.238,75 -
Produbtivila B0 12.105.600,00 1230540000
Incrernont di produllivitd per personale agpicale 2005 1.0, 000 1EO.000,00
[i ntin dinlla g iwiLd igh d il
nrementa della :‘-rmlufuwl.adl miglioramente de FEEIE TS £53.536.75
servizl fiells Scuola delinfanzia
Area Pdll:l_n! Locala I
Posicioni Cuganizzative & GRS 2L 00 968.325,00
Endennitd mancgeio valedi 254 24.974,00 24.945,00
indennitd di rischin 467 154.110,00 IS4.110,00
Indenrita di reperibilits E.057 305252510 FMs 330,76 1.007.400,24
Iifennila di turnn cat. © GATLS4r 3 4.R0R. 516,98 2,268,930, 1%
Ind=nnitd di turnicat. D 4.411.371,39 321061883 1620492 56
tagg. lav. ard. fest, wfo nott. 200,00 160.900,00 A9, 100,00
oSG _—
Coanpense agg. 03 i no di riposo A 0,00 3% sanan 40 LE0.905.00 B9 100,00
Indenniti spre. resp. cat. O (tolte P2 24686 .1 B4 100G . 1E5.800,00
Ind=nnita sprc, fesp, ail, 36, o 2, DUN1 2005 i) Fro.on 0 250,000,008
Produltivitd di sistrma 5057 L5100, 00 5 RRGO000
lenriita 0 specfich ¢ alita |
Ir||:.|.~||r||la i spenfiche responsabilitd per personale o C45 ot &12,000,00
apicalz
Pradullivity potensiamenta dei servis di controlla
linalizeati alfa <kairezes urbana ealla sicurcraa 05T EERO.OM A b AL 500,52 2.920.500,45%
stradalp
totale inggsiephi su risarse ancara spendibili 07810948, 65
residun Fando| -
totale finanalate prioritariamente su residiea (B) del fondo "base® = {C) F7,911,055,00
dillerenza tra spesa pesta priofitssismente su (B] e sua dispandbilitd effettiva: (61 - [£] = ]| - 22.004,35
Tabbisogna istituti finanziat con arl. 15, comma & (£} £1.934. 10 54
oslganze allewive art. 15, comma 5, teabute conte di dilferenza [19) = {F) B1.956. 110,00
tolale art. 208 Ca.%, {G] 7585 724 00
calcode convplessive del fondo unico dl amministraione
% su fondo complessivn
arlporto fondo base (&) LR LT y AR
esigenee affettlve arl. 15, conma 5, CCML 1999 (F) B1,4%56.114,00 39,43%
totale art. 208 0.5, 5] 7.955.784,00 5,08
nogale fonde unico di amministrarione [H) 157122 643,65 108,60




Per il settore educativo e scolastico, tenuto conto della peculiare delicatezza dell'utenza servita e
dell'esigenza rappresentata dalle O0.55. di addivenire alla rivisitazione di alcuni dei profili organizzativi
delineati dall' Amministrazione con la deliberazione n. 236/2014, con la finalita condivisa di un pil efficiente
funzionamento dei servizi, il periodo gennaio/maggio 2015 & dedicato ad attivita di approfondimento e
progettazione/sperimentazione delle modalita operative del Sistema Educativo & Scolastico.

In detto periodo non trovano applicazione: lintroduzions del rapporto medio di norma nei nidi, le nuove
regole di sostituzione del personale assente nei nidi, le trenta ore di rapporto frontale insegnante/bambini
nella scuola dellinfanzia e la nuova configurazione del monte orario annuale per educatrici ed insegnanti.

A partire dalla data odierna si svolgera, previa costituzione di un tavolo tecnico di confronto aperto al
contributo  delle ©O.55., unm'attivith di analisi e monitoraggio volta ad  individuare misure  di
razionalizzazione e funzionalita dei servizi nellottica anche del conseguimento di obiettivi di
razionalizzazione della spesa e di complessiva implementazione di strumenti gestionali che assicurino |l
miglioramento della governance.

| profili oggetto dell'analisi dovranno, prioritariamente, riguardare i seguenti obiettivi gestionali:

- applicazione del rapporto medio di norma educatore/bambino nel nido;

- quantificazione del rapporto frontale ottimale nella scuola dellinfanzia;

- valutazione di efficacia, efficienza ed impatto dei modelii organizzativi del nido e della scuola
dellinfanzia e relativa flessibilita di attuazione,

- modalitd di sostituzione del personale assente,

- omogeneizzazione delle procedure applicate dai Municipi per la gesfione del settore
educativo e scolastico;

- orario di servizio, monte ore e ferie

Il lavaoro del tavolo tecnico, che costituird sintesi di quello contestualmente svolto nel territorio da ciasecun
gruppo educativo e da ciascun collegio dei docenti, sara articolato in successive fasi, secondo il seguente
piano di attivita:

a) Analisi delle caratteristiche specifiche della struttura di riferimento secondo i seguenti items:
1) Tipologia di utenza iscritta al servizio e relative peculiarita dei fabbisogni di accoglienza,
2) Contesto socio-culturale di riferimento anche in rapporto alla conciliazione dei tempi di vita e di

lavoro;

b} Analisi dei macro-indicatori gestionali della struttura;

c) Costruzione di una prima ipotesi di modello organizzativo di strultura da sottoporre a
sperimentazione:

d) Esame dei risultati, focus group e reporting degli esiti della sperimentazione;

e) Definizione della proposta consolidata.

Per il pericdo gennaio/agosto 2015, gli istituti contrattuali finalizzati all'erogazione del salario accessorio,
saranno declinati — laddove non pienamente corrispondenti allassetto organizzativo di attuazione degli
obietlivi gestionali sopradelineati — sulla base di indicatori pil strettamente correlati alle misure organizzative
poste in essere. In particolare il secondo fattore dellArea "Flessibilita della prestazione”, denominato
“Contributo alla soluzione delle criticita organizzative dei servizi® sara valutato tenendo conto del grado di attuazione ed
applicazione dei modelli organizzativi “provvisori” indicati dall' Amministrazione.

Qualora all'esito delle attivita del tavolo tecnico non si pervenga alla definizione di un modello gestionale,
I’Amministrazione si determinera in merito.



